
 

 

Die Gemeinde informiert 
 

DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ 
 

Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ  .ƛƴƴƛƴƎǎΣ DǀǊǿŀƴƎǎΣ IǳǧŜƴǿŀƴƎΣ YǊŅƘōŜǊƎΣ aǸƴȊŜƴǊƛŜŘΣ  
bŜǳŜƴǊƛŜŘΣ ¦ƳǿŀƴƎǎΣ ²ŜƴƎƭƛƴƎŜƴΣ ²ƻƭŪƻƭȊ 

 
¢ŜƭŜŦƻƴ луопо-нму  CŀȄ луопо-молу  bƻǘǊǳŦ .ŀǳƘƻŦΥ лмрм-рллрплтл  

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀƛǘǊŀƴƎΦōŀȅŜǊƴΦŘŜ  ǿǿǿΦŀƛǘǊŀƴƎΦŘŜ 

!ƴƴŀƘƳŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ ноΦтΦнлнс ōƛǎ мл ¦ƘǊ                                                                                                                           bǳƳƳŜǊ т κ Wǳƭƛ нлнс 



 н bǊΦ лтκнлнс 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ 

.ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜ 
±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǎ Ϡ мфс .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ -.ŀǳD.- ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ 
YŀǳŦǇǊŜƛǎǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ όDǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ± - .ŀȅDŀ±ύΦ 
5ŜǊ DǳǘŀŎƘŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎǘŀƭƭƎŅǳ Ƙŀǘ 
ƎŜƳΦ Ϡ мн !ōǎΦ м ŘŜǊ DǳǘŀŎƘǘŜǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘƛŜ 
.ƻŘŜƴǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ōŀǳǊŜƛŦŜǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ лмΦлмΦнлнс ŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘΦ 
5ŜǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ YŀǳŦǳǊƪǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǳŦπ
ǇǊŜƛǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлнп ǳƴŘ нлнр ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 
5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ǳƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ wƛŎƘǘπ
ǿŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ YŀǳŦǇǊŜƛǎŜ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
CǸǊ DŜōƛŜǘŜ ƻƘƴŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƪŜƘǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ŘŜŘǳƪǝǾ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ όϠ мп LƳπ
Ƴƻ²ŜǊǘ±ύΦ 
5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƎǸƭǝƎŜƴ .ƻŘŜƴǊƛŎƘǘǿŜǊǘŜ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ
ǇǊŜƛǎŜ όŀǳǖŜǊ ŦǸǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜύ ƛƴŎƭΦ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ ǾƻƳ 
ннΦлсΦнлнс ōƛǎ ȊǳƳ нмΦлтΦнлнс ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ŀǳπ
ŜǊ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜǊπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ hǎǘŀƭƭƎŅǳ ŜƛƴŜ !ǳǎƪǳƴƊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ όϠ мн !ōǎΦ н .ŀȅDŀ±ύ 

aƛŎƘŀŜƭ IŀƛƭŀƴŘΣ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ луΦлсΦнлнс  
5ǊƛǘǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǘƛƴ ²ŜōŜǊ ŜǊǀŦŦƴŜǘŜ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ [ŀŘǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜ 
{ƛǘȊǳƴƎǎƴƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ǾƻƳ ммΦлрΦнлнс ǿǳǊŘŜ ƻƘƴŜ 9ƛƴπ
ǿŅƴŘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  
!Ƴ лпΦммΦнлнп ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ IŜƛȊπ
Ƙŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜǎŜƴǊƛŜŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ !Ƴ 
олΦлсΦнлнр ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ƎŜŦŀǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ 
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ Dw-{ƛǘȊǳƴƎ 
ǾƻƳ мрΦмнΦнлнр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .Ŝπ
ōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ муΦммΦнлнр ǾƻƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜōƛƭƭƛƎǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 
ŦǀǊƳƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  
CǸǊ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦŀƴŘ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ нлнс ŘƛŜ ŦǀǊƳπ
ƭƛŎƘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǎǘŀǘǘΦ  
 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

CǊŀǳ [ǀǎŎƘŜǊ ǾƻƳ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ {ƛŜōŜǊ /ƻƴǎǳƭǘ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΦ  
5ƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴπ
ǘŀǘƛƻƴ ŜǊƪƭŅǊǘΦ ±ƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜ 
ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳΦ ŀΦ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ CŀǎǎŀŘŜΣ LƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŀƘƭ ǳǎǿΦ рс .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŜƭπ
ƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦŀǎǎǘΦ !ōƎŜƭŜƘƴǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ hǇǘƛπ
ƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜΦ ½ǳƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ !ƴŜƛƎƴǳƴƎ 
ǳƴŘ .ƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊπ
ƴŜǳǘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ   
 
!ǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ [ƛƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜ рс ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ƛǎǘ ŘŜǊ 
.ŀǳ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘŜƛǘƘƻƭȊ-κtŜƭƭŜǘƘŜƛȊǳƴƎ 
Ƴƛǘ IƻƭȊƭŀƎŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŜǊƎŀō ±ƻǊōŜƘŀƭǘŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ 
LƴƴŜƴƘƻŦ ǳƴŘ ǿƎΦ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ LƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜƛπ
ȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΦ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ LƳƳƛǎǎƛƻƴǎπ
ǎŎƘǳǘȊŜǎ ƭŅǳŦǘ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΦ  
 
!Ƴ !ƴǿŜǎŜƴ IǳǘǘŜƴǿŀƴƎ нм ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 
{ŎƘǳƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ Ŝƛƴ bŜǳōŀǳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ȊǿŜƛ DŀǊŀƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 
.ŀǳƘŜǊǊƴ ŜƛƎŜƴƳŅŎƘǘƛƎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ  
±ƻƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ǿƛǊŘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ .ŜŜƛƴπ
ǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǳƳŦŜƭŘŜǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 
tǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƻǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƴŘƘǀπ
ƘŜΦ 5ŜǊ .ŀǳƘŜǊǊ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘ 
Ϡ ос ŀ .ŀǳD. ό.ŀǳǘǳǊōƻύ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŅǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 
ōȊƎƭΦ  5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ǘǊƛŦŦǘΦ 
5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊπ
ŜǊǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŜǎǘƛƳƳǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ hǊǘǎǘŜǊƳƛƴ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜǊŀǘŜƴκōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
   
²ŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƛǘǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н ¢ŀπ
ƎŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƛǎǘΦ DǊǳƴŘ 
ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǎ CǊŜƛǎǘŀŀǘǎ .ŀȅŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ CǀǊπ
ŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳōŜȊǳƎ ŀō 
ŘŜƳ лмΦлмΦнлнт ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ǸƴŘŜƭŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ǾƻƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǘŀƎ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 9btƻǊǘŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ŦŀƭƭŜƴ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴπ
ƳŀƭƛƎ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΦолл ϵ ōǊǳǘǘƻ ŀƴΦ !ƭǎ {ǘǊƻƳōŜȊǳƎǎπ
ŘŀǳŜǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ н ƻŘŜǊ о WŀƘǊŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 
YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜƴ {ǘǊƻƳōŜȊǳƎǎǇǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ  
 
 



 о bǊΦ лтκнлнс 

 

LƳ ƴƛŎƘǘǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ WǸǊƎŜƴ {ŎƘǿŜƛƪŀǊǘ ȊǳƳ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ ммΦлсΦнлнс ŜǊƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  
 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ ммΦлсΦнлнс  
ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ ½ƛŜƎŜǊŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ IŀƛƭŀƴŘ ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ƪǸƴƊƛƎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴπ
ƎŜƴ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀƭǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜπ
ǘǊŜƴƴǘ ŦǸǊ !ƛǘǊŀƴƎΣ IǳǧŜƴǿŀƴƎ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΦ ²ŜƛǘŜǊ 
ǿƛǊŘ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ƘŀƭōŜ WŀƘǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛƭŘŜǊǘŜƛƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ wŀǘƘŀǳǎ ς WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ¢ƘŜπ
ƻ CǊŜȅΣ .ŜǊƴŘ DǊƻǖƳŀƴƴΣ YŀǊƭ IŀǊǘƳŀƴƴΣ DƻǨǊƛŜŘ aƻπ
ǎŜǊΣ aŀǊƛƻƴ wƛƴŘŜǊƭŜΣ aŀǊƛŀƴƴŜ !ƭōǊŜŎƘǘΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Iƻƭπ
ŘŜǊǊƛŜŘΣ 9ŘǳŀǊŘ bƛŜōŜǊƭŜ ǳƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ {ƛǊŎƘ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ όǎƛŜƘŜ 
Cƻǘƻύ  
WǸǊƎŜƴ {ŎƘǿŜƛƪŀǊǘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ нллн - нлнл ȊǳƳ α!ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊά 
ŜǊƴŀƴƴǘΦ 9ƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ ŘŀȊǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  
 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ IŀƛƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘƛŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜ Ǿƻƴ !ƛǘǊŀƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ±ƻǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 
²Ƙŀǘǎ ǳǇ LƴŦƻƪŀƴŀƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ !ƛǘǊŀƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ LƴŦƻ-Yŀƴŀƭ 
ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ vw-/ƻŘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ wŀǘƘŀǳǎ-
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ ²ƻǊǘƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊΦ  
5ŜƳƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ hǊǘǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ²ŜƴƎƭƛƴπ
ƎŜƴ-!ǇŦŜƭǘǊŀƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ CǸǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǎŜƛ ŘƛŜǎ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ǿŅǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wǳŘŜǊŀǘǎƘƻŦŜƴ ǿƛǊŘ 
Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ !ǇŦŜƭǘǊŀƴƎ ōŜŬƴŘŜǘΦ  
.ŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ 
ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ !ƴǿŜǎŜƴ IŜŎƪŜƭǎƳǸƭƭŜǊ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊƪǳƴƊ ŜƴŘŜǘŜ 
ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 
ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘƪǊŀƊǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ !ƛǘǊŀƴƎ 
{ǸŘǿŜǎǘ ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ aǸƴȊŜƴǊƛŜŘΦ CǸǊ !ƛǘǊŀƴƎ {ǸŘπ
ǿŜǎǘ ǊǳƘǘ ǿƎΦ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŀƭǎ ²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ 
ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ aǸƴȊŜƴǊƛŜŘ ǎŜƛ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ōŜƪŀƴƴǘΦ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƛ aǸƴȊŜƴǊƛŜŘ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ 
{ƛŎƘǘ ŀǳŦ {ǘΦ !ƭōŀƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƳ tƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƛƴŘǾƻǊπ
ǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀƴŘπ
ƻǊǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  
½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ αIŜƛȊƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜǎŜƴǊƛŜŘŜǊ {ǘǊŀǖŜά ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜƴ ²ƻǊǘƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ-!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ-
tǊǸŦǳƴƎΣ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ [Y²-±ŜǊƪŜƘǊΣ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴΣ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜΣ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ 
ŘŜǊ [Y²-!ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴΦ  
!ƴ ŘŜǊ CǊƛŜǎŜƴǊƛŜŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƳ {ŎƘǳƭǿŜƎǸōŜǊǿŜƎ wǀπ
ƳŜǊǎǘǊŀǖŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊŜƴǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ŅƭǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳǸǎǎŜ ƘƛŜǊ ǿŀǎ ƳŀŎƘŜƴΦ 
9ƛƴ ½ŜōǊŀǎǘǊŜƛŦŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ол ƪƳκƘ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭǿŜƎƭƻǘπ
ǎŜƴŘƛŜƴǎǘ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƘƛƴΦ 5ƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŅƘƴƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƎŜŦŀǎǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎƛπ
ŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ ½ŜōǊŀǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŀƘǊŜƴŘŜ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ 
ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ƳŜƘǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ²ŜƴƎƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀƘƴπ
ƘŀƭǘΦ  

aƛǘ 5ŀƴƪŜǎπ
ǿƻǊǘŜƴ ŀƴ !ƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 
!ƛǘǊŀƴƎ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊŜƴΣ ŜƴŘŜǘŜ 
ƴŀŎƘ н {ǘǳƴŘŜƴ 
ŜƛƴŜ ǎŀŎƘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ 
ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ 
.ǸǊƎŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎΦ  
 
CƻǘƻΥ CƻǘƻƎǊŀŬƴ 
IŀƴƴŀƘ IŜŦŜǊπ
ƳŜƘƭΦ  
 
 
 

YƻƴǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±DŜƳ .ƛŜǎǎŜƴƘƻŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǎ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎ .ƛŜǎǎŜƴƘƻŦŜƴ ŀƳ 

нмΦлрΦнлнс  
.Ŝƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ .ƛŜǎǎŜƴƘƻŦŜƴΣ aŀǊƪǳǎ 
¢ǊƛƴƪǿŀƭŘŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ±DŜƳ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭπ
ǾŜǊōŀƴŘǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  
9Ǌ ǘǊƛǧ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 9ǳǊƛǎŎƘ ŀƴΦ 
²ƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿǳǊŘŜ WƻƘŀƴƴ {ǝŎƘ 
ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ wǳŘŜǊŀǘǎƘƻŦŜƴΦ !ƭǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊ 
ŀǳǎ !ƛǘǊŀƴƎ ǿǳǊŘŜ {ȅƭǾƛŀ [ƛǇǇ ό±ŜǊǘǊŜǘŜǊ IŀƴƴŀƘ IŜŦŜǊπ
ƳŜƘƭύ ōŜǎǝƳƳǘΦ !ƭǎ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎōŜŀƳǘŜǊ ǿǳǊŘŜ aƛπ
ŎƘŀŜƭ IŀƛƭŀƴŘ ŦǸǊ !ƛǘǊŀƴƎ ŜǊƴŀƴƴǘΦ DŜǎŎƘŅƊǎƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  



 п bǊΦ лтκнлнс 

 

wŀǘƘŀǳǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

{ŀŎƘǎǘŀƴŘ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
αŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ DǸǘŜǊōŀƘƴƘƻŦάΣ ²ƛƴŘǇŀǊƪ 
!ƛǘǊŀƴƎ-{ǸŘǿŜǎǘ ǳƴŘ IŜƛȊǿŜǊƪ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜπ
ǎŜƴǊƛŜŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ wŜŘŀƪǝƻƴǎπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ мсΦлпΦнлнсΥ 
.ŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ αŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ DǸǘŜǊōŀƘƴπ
ƘƻŦά ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ !ƛǘǊŀƴƎ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ h![ ǿƎΦ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎ DǳǘŀŎƘπ
ǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ wǾ{ ǾƻǊΦ 9ƛƴŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ 
ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ   
CǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αIŜƛȊǿŜǊƪ ŀƴ ŘŜǊ CǊƛŜǎŜƴǊƛŜŘŜǊ {ǘǊŀǖŜά 
ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ луΦлсΦнлнс ƛƴ ŘŜǊ Dw-{ƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎǎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ .ƛƭπ
ƭƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎΦ .ƛǎ ȊǳƳ нфΦлсΦнлнс 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƭǎ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .Ŝπ
ƭŀƴƎŜΦ  
.ŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ²ƛƴŘǇŀǊƪ !ƛǘǊŀƴƎ-{ǸŘǿŜǎǘ ǊǳƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Řŀǎ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŀƭǎ ²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΦ ±ƻƳ 
±ƻǊƘŀōŜƴǎǘǊŅƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛƳπ
{ŎƘD-±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀǳŎƘ tƭŀπ
ƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
LƴǾŜǎǘƻǊΦ ±ƻƳ [w! h![ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мтΦлсΦнлнс ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΥ 
²ƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ 
α²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊπ
ŦƻƭƎǘΣ ǿŜƛƭ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ .ŀǎƛǎ 
ōƛƭŘŜǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀȊǳ ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀǎǎŜƴ 
Řŀǎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴπ
ƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ α²ƛƴŘƪǊŀƊά ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ !ōǿŅƎǳƴƎ 
ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴƴǳǘπ
ȊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿŅƴŘŜ 
ƛǎǘ ōŜƛ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
²ŀƴƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ ƻōƭƛŜƎǘ 
ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ƛƴ ½ǳǿŀǊǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ 
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ-9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
 
 
 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ  
ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳƘƻŦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǳƭŎƘ- ǳƴŘ aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƻǇǘƛπ
ǎŎƘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ Ǿƻƴ !ƛǘǊŀƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ .ŜǎǘƛƳƳǘŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ƭǳπ
ƳŜƴǿƛŜǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŀƳ aǸƘƭōŀŎƘΣ YƛǊƴŀŎƘ 
ǳƴŘ ŀƳ IŜǳōŜǊƎ ǳƴŘ ŀƳ wǳƴŘǿŜƎ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊΦ  
aƛǘǘŜ Wǳƴƛ нлнс ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴπ
ǎŀƴƛŜǊǳƴƎ α!Ƴ YŀǘȊŜƴōŜǊƎά ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀΦ ·Φ {ŎƘƳƛŘ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴΦ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŀǳŦƛǊƳŀΣ ŘƛŜ .ŀǳπ
ƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ WŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ wŀǘƘŀǳǎǾŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƳ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊƛŜǎŜƴǊƛŜŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜƘǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ¢ŜƎŜƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜΦ  
 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ !ƛǘǊŀƴƎΦ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΥ 
лпΦлсΦнлнс 
tƘ-²ŜǊǘΥ тΣорΣ bƛǘǊŀǘ уΣф ƳƎκƭΣ /ƘƭƻǊƛŘ млΣф ƳƎκƭΣ /ŀƭŎƛπ
ǳƳ млл ƳƎκƭΣ YŀƭƛǳƳ мΣр ƳƎκƭΣ aŀƎƴŜǎƛǳƳ ол ƳƎκƭΣ bŀǘπ
ǊƛǳƳ сΣн ƳƎκƭΣ {ǳƭŦŀǘ пΣм ƳƎκƭΣ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ л /ƻƭƛΦ ²ŜƛǘŜǊŜƴ мпл {ǘƻũŜ ŀǳŦ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊπ
ƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ !ƭƭŜ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴΦ  
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŎŀΦ сл Ƴш ǳƴƎŜǎƛŜōǘŜƴ 
YƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ¢ŜƛƭƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƧŜ ŎŀΦ мл Ƴш Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōŀǳƘƻŦΦ 
 

.ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ 
LƳ .ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ aŀƛ нлнс ǿŀǊ Ȋǳ ŜǊǊŀǘŜƴΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ DŜπ
ōŅǳŘŜ ŘŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ [ǀπ
ǎǳƴƎ α{ŜŜŀƭǇŜά ǿǳǊŘŜ !ƴŘǊŜŀ {ǘǀƭȊƭŜ ŀƭǎ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ α[ƻǎŦŜŜά !ƭŀōŘǳƭƭŀƘ !ƘƳŀŘ              ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ 
ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊ нр ϵ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀΦ YC½ IŀǊǘƳŀƴƴ ŀƭǎ 
DŜǿƛƴƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

LƳ ƴŜǳŜƴ .ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ Wǳƭƛ нлнс 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŀƛōŅǳƳŜ ƛƴ 
!ƛǘǊŀƴƎ ǳƴŘ IǳǘǘŜƴǿŀƴƎ ŀōƎŜπ
ōƛƭŘŜǘΦ bƻŎƘƳŀƭǎ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 
ŘŜƳ aŀƛōŀǳƳŎƭǳō !ƛǘǊŀƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ IǳǘǘŜƴǿŀƴƎ 
ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ǇǊŅŎƘǘƛƎŜƴ 
.ŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘŀȊǳΦ  
½ǳ ŜǊǊŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘƛŜ DŜπ
ǎŀƳǘƘǀƘŜ κ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ōŜƛ        

 CƻǘƻǎΥ aΦ IŀƛƭŀƴŘ                ŘŜƴ aŀƛōŅǳƳŜΦ   
DŜǿƛƴƴŜǊ ƛǎǘΣ ǿŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
aŜǘŜǊȊŀƘƭ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ ƭƛŜƎǘΦ 
.Ŝƛ ƎƭŜƛŎƘŜǊ aŜǘŜǊȊŀƘƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜǘ Řŀǎ [ƻǎΦ  
9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜ aŜǘŜǊȊŀƘƭ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǿŜƛ 
¢ŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŜŘŀƪǝπ
ƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ  
¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ƭƻǎǘΦ ½ǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊ 
нр ϵ ǾƻƳ .ƭŜŎƘŜǊƴŜƴ !ƭŜȄΦ 5ŜǊ wŜŎƘǘǎǿŜƎ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

{ŎƘƭƛŜǖǘŀƎ  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ !ƛǘǊŀƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ƛŜǎǎŜƴƘƻŦŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ оΦ Wǳƭƛ 
нлнс ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  



 р bǊΦ лтκнлнс 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

CǊŀǳ DŜǊƭƛƴŘŜ /Ȋƛƴƪ ȊǳƳ  тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

CǊŀǳ aŀǊƛŀ IŀŦŜƴƳŀȅŜǊ ȊǳƳ  тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜǊǊƴ    CǊŀƴȊ IŜƛŘŜǊ ȊǳƳ  тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜǊǊƴ IǳōŜǊǘ IŀǊǘōŜǊƎŜǊ ȊǳƳ  трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

CǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ ¢ƘŀƭƘŜƛƳŜǊ ȊǳƳ  трΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

CǊŀǳ DŜǊǘǊǳŘ !ƭǘ-DǊŀƛŎƘŜƴ ȊǳƳ  улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜǊǊƴ IǳƎƻ Yƭŀǳǎ ȊǳƳ  урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
 

aƛŎƘŀŜƭ IŀƛƭŀƴŘΣ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 
 

{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ 
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΦ 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ CŀƴǎΣ 5ŀǳŜǊƪŀǊǘŜƴπ
ōŜǎƛǘȊŜǊƴΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŀƛπ
ǎƻƴΦ 9ǳǊŜ ¢ǊŜǳŜΣ ŜǳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ 
ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ 
²ŜǊǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƻǊŀō ǎŎƘƻƴ aŀƭ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜ bŜǳŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜǳŎƘΥ 
¦ƴǎŜǊŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ŬƴŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ǎŀƳǎǘŀƎǎ ǎǘŀǧΗ 
!ƴǎǘƻǖȊŜƛǘŜƴΥ 
мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ς мпΥлл ¦ƘǊ 
нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ς мсΥлл ¦ƘǊ 
.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊπ
ȊŜƛǘΣ ǎŎƘǀƴŜ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ ǳƴŘ Řŀπ
ǊŀǳŦΣ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ !ƛǘǊŀƴƎ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊπ
ŦŜƴΗ 

¢{± !ƛǘǊŀƴƎκwǳŘŜǊŀǘǎƘƻŦŜƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎ IŀƭōǊƛǧŜǊ 
 

YŀǊŀǘŜΥ ±ƛŜǊ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŦǸǊ !ƛǘǊŀƴƎ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǊŅǳƳǘŜƴ ȊǿŜƛ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎƪŀǊŀǘŜƪŀ ŘƛŜ DƻƭŘ- ǳƴŘ {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ŀōΦ 
½ǳǊ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ YŀǊŀǘŜ ς Ȋǳ 9ƘǊŜƴ 
ŘŜǎ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 5ƻƧƻ-DǊǸƴŘŜǊ όLƳƳŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ hōŜǊπ
ƎǸƴȊōǳǊƎύ ·ŀǾŜǊ 9ƭŘǊŀŎƘŜǊ ƘŜƛǖǘ ǎƛŜ α9ƭŘǊŀŎƘŜǊ /ǳǇά ς 
ǿŀǊŜƴ ƛƳ aŀƛ ŦǸƴŦ ƧǳƴƎŜ YŀǊŀǘŜƪŀ ŀǳǎ !ƛǘǊŀƴƎ ƴŀŎƘ LƳπ
ƳŜƴǎǘŀŘǘ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘΦ 5ŀǾƛŘ aŀƛŜǊ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ ²ŜƛȄƭŜǊ 
ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƻǊǘ ²ŜǧƪŀƳǇŦŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ CŀōƛŜƴƴŜ [ƛƴǎŜ 
ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ 
ŘŜǊ ½ǿǀƭŦ- ōƛǎ ±ƛŜǊȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƴ 
Yŀǘŀ 9ƛƴȊŜƭ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ YǳƳƛǘŜ ό½ǿŜƛƪŀƳǇŦύΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 
¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ !ƭǘŜǊǎπ
ƪƭŀǎǎŜ ƎŜƘǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ƴŀŎƘ !ƛǘǊŀƴƎΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 
ŀƴ CŀǝƳŀ !ƘƳŀŘƛΦ 9ƛƴŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘŀōƭŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ŜǊπ
ƪŅƳǇƊŜ ǎƛŎƘ ¢ƛƳ YŀƴŘǳƭǎƪƛ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ мр ōƛǎ му 
WŀƘǊŜΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ Yŀǘŀ ǳƴŘ YǳƳƛǘŜΦ  

CƻǘƻΥ YŀǊŀǘŜ 
aƛǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ YŀǊŀǘŜƪŀ όǾƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦύ 5ŀǾƛŘ aŀƛŜǊΣ WƻƘŀπ
ƴŀ ²ŜƛȄƭŜǊΣ CŀōƛŜƴƴŜ [ƛƴǎŜΣ CŀǝƳŀ !ƘƳŀŘƛ ǳƴŘ ¢ƛƳ Yŀƴπ
Řǳƭǎƪƛ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƛƘǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .Ŝπ
ǘǊŜǳŜǊ όƘƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦύ ¦ǿŜ {ŜƛŦŜǊǘΣ Wǳƭƛŀ .ŀǳǎŎƘƳƛŘΣ ²ƻƭŦπ
ǊŀƳ YŜǊǎǘŜƴΣ wƻōŜǊǘ ±ƻƎŜǎǎŜǊ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀȅǊΦ 
 

{ǘŅƴŘƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƭŜǊƴ 
²ƛǊΣ ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ !ƛǘǊŀƴƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƭŜǊƴ ǳƳ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘŀƴŘƪƻƴȊŜǊǘ 
Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ς ōŜƛ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ - 
ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀǳŦ н ¢ŀƎŜ ŀǳƊŜƛƭŜƴΦ  
²ƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлтΦнлнсΥ 
мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ aǸƴȊŜƴǊƛŜŘ 
/ŀΦ нлΦмр ¦ƘǊ ƛƴ ²ŜƴƎƭƛƴƎŜƴ  

¦ƴŘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлтΦнлнсΥ 
мфΦол ¦ƘǊ ƛƴ .ƛƴƴƛƴƎǎ  
/ŀΦ нлΦмр ¦ƘǊ ƛƴ DǀǊǿŀƴƎǎ 
 

5ƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ !ƛǘǊŀƴƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ½ǳƘǀǊŜǊΦ  



 с bǊΦ лтκнлнс 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴ 

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

{ŜǊŜƴŀŘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜ IǳwhY¦w! 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦ Wǳƭƛ нлнс ŬƴŘŜǘ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ŘƛŜ 
{ŜǊŜƴŀŘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜ IǳwhY¦w! ƛƴ IǳǧŜƴǿŀƴƎ 
ǎǘŀǧΦ  
!ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ {ǘŜǊƴƳŀǊǎŎƘΣ Řŀǎ {ǘŀƴŘπ
ƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜΣ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŎƘƻǊ ǎƻǿƛŜ 
Ŝƛƴ !ōŜƴŘ Ǿƻƭƭ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ƛƳ IǳǧŜƴǿŀƴƎŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎǘŀŘƭΦ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜƴ IǳǧŜƴǿŀƴƎΣ 
wŜƛƴƘŀǊŘǎǊƛŜŘΣ hōŜǊǘƘƛƴƎŀǳΣ YǊŀƊƛǎǊƛŜŘΣ ¦ƴǘŜǊǘƘƛƴƎŀǳΣ 
wǳŘŜǊŀǘǎƘƻŦŜƴ ǳƴŘ !ƛǘǊŀƴƎΦ 
5ŜǊ 9Ǌƭǀǎ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴŘǎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜ ȊǳƎǳπ
ǘŜΤ ŦǸǊ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ IǳǧŜƴπ
ǿŀƴƎΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 
 
 
 
 

¢ŀǘǸǘŀǘŀΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŀǊ ŘŀΗ 

CƻǘƻǎΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
!Ƴ млΦ Wǳƴƛ нлнс ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-
±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ aŀǊƛƻ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ {ƛŜ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ƳƛǘΥ ½ǿŜƛ CǳǖōŀƭƭǘƻǊŜ 
Ƴƛǘ .ŅƭƭŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ǿŀǊ ƎǊƻǖ ς ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
±ŜǊƎŜƭǘȰǎ Dƻǧ ŀƴ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ !ƛǘǊŀƴƎ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
9Ǌƭǀǎ Ǿƻƴ aŀƛπ
ŦŜǳŜǊ ǳƴŘ Yƭŀǳπ
ǎŜƴǘǊŜƛōŜƴΗ 
 

9ƛƴ ŜōŜƴǎƻ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŜƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ  
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀȄƛǎ ǎƛƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

Yƛ¢ŀ YǳƴǘŜǊōǳƴǘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŎƘǊŅƎƭŜ 
 

 

YƭŀǎǎŜ оκпƪ/ Ҍ оκпƪ. ς [ŜǎŜƴŀŎƘǘ 
±ƻǊ ŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ оκпƪ. 
ǳƴŘ оκпƪ/ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜǎŜƴŀŎƘǘ ƛƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳπ
ŘŜΦ !Ƴ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀŦǎŅŎƪŜƴΣ LǎƻƳŀǧŜƴ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊƴ ƛƴ ƛƘπ
ǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ŜƛƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ [ŜǎŜƴ ǎǘŀƴŘ ŜǊǎǘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΥ !ǳŦ ŘŜƳ tŀǳǎŜƴƘƻŦ 
ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ  
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
tƛȊȊŀ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 
CǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǇǧŜƛƭ 
ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΦ 9ƛƴŜ [ŜǎŜǊŀƭƭȅŜ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
¢ŜŀƳǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wŀƭƭȅŜ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƛƘǊŜ 
bŀŎƘǘƭŀƎŜǊ ƘŜǊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ CƛƭƳ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ 
ǿƻōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ƴŀŎƪǎ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊǘŜǘŜ ŀƳ CǊŜƛπ
ǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎōǳũŜǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ 
ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ bŀŎƘǘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƛƳ 
DŜǇŅŎƪ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǸŘŜΣ ŀōŜǊ 
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴΦ 

wΦ {ǝƳǇƅŜ 
 
 
 
 

CL[a-ǊŜƛŦ слҌ ȊŜƛƎǘ 
 α5ŜǊ YƭŀƴƎ Ǿƻƴ bŜǳǎŎƘǿŀƴǎǘŜƛƴά 

9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ .ƛƭπ
ŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
{ƻƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴōƭƛπ
ŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ Yǳƭƛǎπ
ǎŜƴ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜ CL[a-ǊŜƛŦŜ 
YƛƴƻƎŜƴǳǎǎ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦ Wǳƭƛ ƛƴ 
ŘŜǊ aŀǊƪǘƻōŜǊŘƻǊπ
ŦŜǊ CƛƭƳōǳǊƎΦ  
α5ŜǊ YƭŀƴƎ Ǿƻƴ 
bŜǳǎŎƘǿŀƴǎǘŜƛƴά 
ŜǊȊŅƘƭǘ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǎ hǊπ
ǘŜǎΣ ŘŜǊ ǿƛŜ ƪŜƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴǎǘΣ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ 

±ƛǎƛƻƴ ǎǘŜƘǘΦ  
¦Ƴ мп ¦ƘǊ ƎŜƘǘȰǎ ƭƻǎ Ƴƛǘ YŀũŜŜΣ DŜōŅŎƪ όŜǎ ōŀŎƪŜƴ ŘƛŜ 
DǊǸƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ YƛƴƻƎŅǎǘŜύ ǳƴŘ CƛƭƳƎŜǎǇǊŅŎƘΣ 
ŘŜǊ CƛƭƳ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мр ¦ƘǊΦ 
 
 



 т bǊΦ лтκнлнс 

 

YƻŎƘŜƴ слҌ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊǎōǸǊƻ ŘŜǊ 
±DŜƳ .ƛŜǎǎŜƴƘƻŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ αYƻŎƘŜƴ слҌά ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ƛƴ ƎŜπ
ǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ 
9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ .ƛŜǎπ
ǎŜƴƘƻŦŜƴΣ ǳƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜ DŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳȊǳōŜǊŜƛπ
ǘŜƴΣ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ½Ŝƛǘ 
Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ CǊŜǳπ
ŘŜ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ŀƭƭŜƛƴŜ ŜǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
YƻŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ²ƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ƭŜπ
ŘƛƎƭƛŎƘ bŜǳƎƛŜǊΣ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ aƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊΦ  
²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ мл ¦ƘǊΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ aŜπ
ƴǸǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ aŜƴǸǎ ŀƭπ
ƭŜƛƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ Ȋǳ ς ƎŀƴȊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΣ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƳπ
Ǉƻ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ½ŜƛǘŘǊǳŎƪΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƪƻŎƘǘŜ aƛǧŀƎŜǎπ
ǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ «ōǊƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜǎ 9ǎǎŜƴ ŘŀǊŦ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ŜƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŜũŜƴ 
ƎŜƎŜƴ моΥол ¦ƘǊΦ 

CƻǘƻΥ /Φ wŜƛǎŎƘƭ 
IŀōŜ ƛŎƘ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ 5ŀƴƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ 
ŀǳŦ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ αYƻŎƘŜƴ слҌά ŀƳ 
ммΦлтΦнлнс ǳƳ мл ¦ƘǊΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ YǸπ
ŎƘŜ ǳƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ōŜƭŅǳƊ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ мл ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƎŜǊƴŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
wŜƛǎŎƘƭ луопо фносрф 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ 
±ƻǊƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 

 

WǳƎŜƴŘ  
 

Iŀƭƭƻ  
ȊǳǎŀƳƳŜƴΗ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ 
!Ƴǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘŜ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ŘŀǊŦΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ 9ǳǊŜ !ƴπ
ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ Ȋǳ 
ǎŜƛƴ ōŜƛ CǊŀƎŜƴΣ 
tǊƻōƭŜƳŜƴΣ LŘŜŜƴ 
ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜƴΦ !ƭǎƻ 
ȊǀƎŜǊǘ ƴƛŎƘǘΣ ƳƛŎƘ Ȋǳ 
ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ 

CƻǘƻΥ LΦ YǳƴȊ 

 
 

WǳƎŜƴŘŀōŜƴŘ ōŜƛƳ ½ƛŜƎŜǊŜǊ 
!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 
моΦлтΦнс ǳƳ му ¦ƘǊ 
ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜƴ 
ōŜƛƳ DŀǎǘƘƻŦ ½ƛŜƎŜǊŜǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tƻǊǝƻƴ tƻƳπ
ƳŜǎ ŜƛƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ {ƻ Ƙŀōǘ LƘǊ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
ǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9ǳǊŜ 
LŘŜŜƴ ŦǸǊ !ƴƎŜōƻǘŜΣ 

ŘƛŜ LƘǊ ŜǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘǘΣ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ άtƭŀǘȊ ŦǸǊ !ƭƭŜέ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 
Řŀ ǎƻ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō 
ŘŜǊ рΦ YƭŀǎǎŜΦ 
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 

9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ IŀƛƭŀƴŘ  
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ LǊƛǎ YǳƴȊ 

 

²ŀǎ ƎŜƘǘΧΚ 
!ƛǘǊŀƴƎ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ǘƻƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ǇŀǊŀǘΦ 
5ƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ƘƛŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ 

- CŜǊƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ !ƛǘǊŀƴƎ 
5ƛŜ CŜǊƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƪŀƴƴ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ƭƻŎƪŜƴΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴǎŜǊ-
ŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦŘŜκŀƛǘǊŀƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ лрΦлтΦнсΦ 

- {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
л-о WŀƘǊŜΣ ƛƳƳŜǊ aƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ ф - млΦол ¦ƘǊ ƛƳ 5ƻǊŦƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎΣ [ƛƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜ осΣ ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ LƴŦƻǎΥ bƛƴŀ YƭŜƛƴ лмтс-упрфнспф  
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 у bǊΦ лтκнлнс 

 

- aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
!ō YƭŀǎǎŜ м-пΣ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ƴƛǘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ aƻƴǘŀƎ 
ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ όŀǳǎǎŜǊ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴύ ŀō {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ ōƛǎ мп 
¦ƘǊΣ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛΥ aƛŎƘŀŜƭŀ .ŜǊƴŀǊŘΣ луопо-
фноутст 

- ¢{± !ƛǘǊŀƴƎ 
!ō м WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ ½Φ.Φ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-¢ǳǊƴŜƴΣ YƻǊōōŀƭƭΣ YŀǊŀπ
ǘŜΣ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ {ŎƘŀǳ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ 
ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 
LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǘǎǾŀƛǘǊŀƴƎΦŘŜ 

- .ǊŜŀƪŘŀƴŎŜ  
!ō с WŀƘǊŜƴ IƛǇ IƻǇ ǳƴŘ .ǊŜŀƪŘŀƴŎŜΣ aƛǧǿƻŎƘƴŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ мсΦол-мт-ол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΣ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛΥ aŀǳǊƛŎŜ {ŎƘƻōŜǊΣ лмтс рсупомрт  

- ǉǳŜǊY¦b{¢ 
!ō YƭŀǎǎŜ м-п Yǳƴǎǘ ǳƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ YǳǊǎ ά5ǊŀƳŀǉǳŜŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜȄǝƭǝƎŜǊέΣ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ !ƛǘǊŀƴƎΣ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǉǳŜǊƪǳƴǎǘ-ƪŀǳŧŜǳǊŜƴΦŘŜ 
 
- W¦½9 - ¦ƴǎŜǊ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ 
CǸǊ ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀō YƭŀǎǎŜ рΣ ƛƳƳŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ŀƭƭŜ н 
²ƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ мт-нл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜΣ wǀƳŜǊǎǘǊŀǖŜ 
нпΣ ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ IƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ YƛŎƪŜǊƴΣ 
.ƛƭƭŀǊŘ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ŎƘƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  
YƻƳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘƛŜ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 
bŜǿǎ ŜǊŦŅƘǊǎǘΦ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ LƴŦƻǎΥ LǊƛǎ YǳƴȊ 
όWǳƎŜƴŘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜύΣ лмслκнмпоурт όǇŜǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇύ 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘΥ 
лоΦлтΦ 9ƛǎŜǎǎŜƴ  
мтΦлтΦ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ  
омΦлтΦ {ƻƳƳŜǊǇŀǊǘȅ 
Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛǎǘ W¦½9- tŀǳǎŜΦ  
- {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ !ƭƳǊŀǳǎŎƘ 
ŀō мл WŀƘǊŜƴΣ CǊŜƛǘƎ !ōŜƴŘΣ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦǎŎƘǳŜǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ-ŀƛǘǊŀƴƎΦŘŜ 
- WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ  
ŀō мо WŀƘǊŜƴΣ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦŦŜǳŜǊǿŜƘǊ-ŀƛǘǊŀƴƎΦŘŜ 
- [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
ŀō мо WŀƘǊŜƴΣ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƪƭƧō-
ŀƛǘǊŀƴƎ-ǊǳŘŜǊŀǘǎƘƻŦŜƴΦƧƛƳŘƻŦǊŜŜΦŎƻƳ  
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ǇƅŜƎŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 
αLŎƘ ǇƅŜƎŜά 

.Ŝƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜǘŅǝƎƪŜƛǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ¦ƴŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ Dǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ {ŎƘǳǘȊ ōƛŜǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ .ŀȅŜǊƴ όY¦±.ύ ǎƛƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ 
CǊŜǳƴŘŜ ƻŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƴ ōŜƛǘǊŀƎǎŦǊŜƛ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǳƴŦŀƭƭǾŜǊπ
ǎƛŎƘŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ȊŜƘƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŜǊōǎƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ƛƴ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘŜǊ ¦Ƴ-ŜōǳƴƎ ǇƅŜƎŜƴΦ αtƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎά ǎƛƴŘ 
tŜǊǎƻƴŜƴΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜǊ tƅŜƎŜƎǊŀŘ н ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǊ ϠϠ мп ǳƴŘ мр !ōǎΦ о ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ·L 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜƪŀǎǎŜ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

αbƛŎƘǘ ŜǊǿŜǊōǎƳŅǖƛƎά ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƅŜƎŜǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ tƅŜƎŜƎŜƭŘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ .Ŝƛ ƴŀƘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŜǊōǎƳŅǖƛƎ ƛǎǘΦ αIŅǳǎƭƛŎƘŜ 
¦ƳƎŜōǳƴƎά ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ Iŀǳǎπ
Ƙŀƭǘ όŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜƴ- 
ƻŘŜǊ tƅŜƎŜƘŜƛƳύ ŘŜǎ tƅŜƎŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴΣ ŘŜǊ tƅŜƎŜǇŜǊπ
ǎƻƴ ƻŘŜǊ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƛƴŜǊ ŘǊƛǧŜƴ tŜǊǎƻƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ 
DŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǳƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ tƅŜƎŜ 
CƭȅŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ !ƛǘǊŀƴƎ ȊǳǊ !ōπ
ƘƻƭǳƴƎ 

 

YǳƭǘǳǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wƻƘǊƳƻƻǎ ōŜƛ hōŜǊǎǘŘƻǊŦ 
½ǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ IƻƭȊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ !ƭǇŜƴǊŀǳƳ 
{ǘΦ !ƴƴŀ ƛƴ wƻƘǊƳƻƻǎ ƭŅŘǘ ŘƛŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴπ
ǎǝƊǳƴƎ α{ǘΦ ¦ƭǊƛŎƘά !ƛǘǊŀƴƎ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yŀπ
ǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ hǎǘŀƭƭƎŅǳ όY9.ύ ŀƳ 5ƻƴπ
ƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦлтΦнлнс ŜƛƴΦ 5ƛŜ !ōŦŀƘǊǘ ƛǎǘ  
- моΦмл ¦ƘǊ ƛƴ IǳǧŜƴǿŀƴƎ 
- моΦмр ¦ƘǊ ƛƴ !ƛǘǊŀƴƎ ŀƳ 5ŜƴƪƳŀƭ 
- моΦнр ¦ƘǊ ƛƴ !ǇŦŜƭǘǊŀƴƎ ŀƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
- моΦол ¦ƘǊ ƛƴ wǳŘŜǊŀǘǎƘƻŦŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .Ǌƻǘπ
ȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ōŜǘǊŀƎŜƴ  
муΣлл ϵΦ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ !ƛǘǊŀƴƎ ōƛǎ олΦлсΦнлнс ǳƴǘŜǊ 
луопо-нмуΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘ αaŀƘƭȊŜƛǘάΥ wŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛπ
ǘŜƴΣ ŜǊƴǘŜŦǊƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ 

5ƛŜ mƪƻ-aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ hǎǘŀƭƭƎŅǳ ƭŅŘǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
²ƛƭŘƴƛǎƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ό²ŜƴƎƭƛƴƎŜƴ мсΣ утспу !ƛǘǊŀƴƎύ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αaŀƘƭȊŜƛǘά ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦ WǳƭƛΣ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜƴǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŜƛƴΦ ±ƻƴ мл ¦ƘǊ ōƛǎ Ŝǘǿŀ мр ¦ƘǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ Řŀǎ hǎǘŀƭƭƎŅǳ ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΦ 
{ǘŀǊǘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛƭŘƴƛǎƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ƛƴ !ƛǘǊŀƴƎΦ 5ƻǊǘ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜƳǸǎŜ- ǳƴŘ 9ŘŜƭǇƛƭȊŀƴōŀǳΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜǎ αDŜƴǳǎǎŀǘŜƭƛŜǊά ƛƳ Dŀƭƭǳǎπ
ǿŜƎ н ƛƴ YŀǳŧŜǳǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ Ȋǳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 
ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
bŜōŜƴ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƴǘŜƴ ǳƴŘ YƻŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ ¦Ƴ 
ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΥ  
ƭƛǎŀΦƳŀŘŜǊϪƭǊŀ-ƻŀƭΦōŀȅŜǊƴΦŘŜΣ ¢ŜƭΦ луопн фмм-проΦ 
 

5ŜǊ ²[!b-wƻǳǘŜǊ  
ŀƭǎ 5ŀǳŜǊǎǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

YƴŀǇǇ ол tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƎŜƘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŦ Řŀǎ Yƻƴǘƻ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪΦ  

http://www.tsvaitrang.de
http://www.querkunst-kaufbeuren.de
http://www.schuetzenverein-aitrang.de
http://www.feuerwehr-aitrang.de
http://www.kljb-aitrang-ruderatshofen.jimdofree.com
http://www.kljb-aitrang-ruderatshofen.jimdofree.com
https://kuvb.de/fileadmin/daten/dokumente/MIBEI/Flyer_private_Pflegepersonen_barrierefrei_WEB_2026.pdf
mailto:lisa.mader@lra-oal.bayern.de


 ф bǊΦ лтκнлнс 

 

YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

нпΦлсΦнлнс нлΥлл DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ !ƛǘǊŀƴƎ 
wŀǘƘŀǳǎ !ƛǘǊŀƴƎ -  
{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ мΦ{ǘƻŎƪ 

DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

нрΦлсΦнлнс  
{ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ tŦǊƻƴǘŜƴ -
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎƎŀǊǘŜƴ 

YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ  
!ƛǘǊŀƴƎ 

{ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
!ƛǘǊŀƴƎ 

нрΦлсΦнлнс нмΥлл 
tǳōƭƛŎ ±ƛŜǿƛƴƎ - ƛƳ {ǇƻǊǘƘŜƛƳ ƛƴ 
!ƛǘǊŀƴƎ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ  
²ŜƴƎƭƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

¢{± !ƛǘǊŀƴƎ 

нсΦлсΦнлнс лфΥол CƛǊƳǳƴƎ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ !ƛǘǊŀƴƎ tŦŀǊǊŜƛ !ƛǘǊŀƴƎ 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ ²ŀǎ ²ƻ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

²ƻƘƴǳƴƎκIŀǳǎ ƎŜǎǳŎƘǘ  
Iŀƭƭƻ ƭƛŜōŜ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊΣ  
ǿƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭōƧŅƘǊƛƎŜ ¢ƻŎƘπ
ǘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘΦ п ½ƛƳƳŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ DŀǊπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ .ŀƭƪƻƴ ƛƴ !ƛǘǊŀƴƎ ƻŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ  
9ǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лмслттлсфмл 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ²ŀƛōŜƭκ[ŀƴƎ 

LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 

{ǳŎƘŜΥ .ǸǊƻǎŎƘǊŀƴƪ ƻŘŜǊ YƻƳƳƻŘŜ  
Ƴƛǘ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ όȊǳǊ !ǳŧŜπ
ǿŀƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŜǘŎΦύΦ 
¢ŜƭΦ луопо-нму 

bŜōŜƴ CŜǊƴǎŜƘŜǊΣ aǳƭǝƳŜŘƛŀŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ t/ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ 
ŘŜǊ ²[!b-wƻǳǘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪǘƻǊΦ LƳ 5ŀǳŜǊōŜǘǊƛŜōΣ 
нп {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜΣ ƘŀōŜƴ 
ƳŀƴŎƘŜ DŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ нл ²ŀǧ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мтр YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ŘŜǊ ¢ƛǇǇΣ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ²[!b-wƻǳǘŜǊǎ ǳƴōŜπ
ŘƛƴƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō 
Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ƛƴǎǇŀǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ς ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ 
ŘŜƳ wƻǳǘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ƴŀŎƘǘǎ ŜƛƴŜ ²[!b-
tŀǳǎŜ ƎǀƴƴǘΦ ±ƛŜƭŜ wƻǳǘŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘπ
ǎŎƘŀƭǜǳƴƪǝƻƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢ƛǇǇΥ ǳƴƴǀǝƎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
ŀƳ ²[!b-wƻǳǘŜǊ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ 
CŜǎǘƴŜǘȊǘŜƭŜŦƻƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ Řŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴōǳŎƘǎŜ 
ǳƴŘ Ǿƛŀ YŀōŜƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ wƻǳǘŜǊ-
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Řŀǎ 59/¢-aƻŘǳƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŜǊ t/ ƪŀƴƴ ǇŜǊ YŀōŜƭ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ²[!b-DŜǊŅǘŜ ǾƻƳ 
wƻǳǘŜǊ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜ 5ŀǘŜƴǇŀƪŜǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DŜǊŅǘŜΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ5ŜǊ ¢ƛǇǇ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
9¦-tǊƻƧŜƪǘǎ {ŀǾŜ9ƴŜǊƎȅ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǎŀǾŜŜƴŜǊƎȅǘƻƎŜǘƘŜǊΦŜǳ ǳƴŘ  
ǿǿǿΦƭƛŦŜ-ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦŘŜ Φ 
LƘǊŜ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΥ  
9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜȊŀΗ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴ 
aŀǊƪǘƻōŜǊŘƻǊŦΥ 
9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘŜǊƛƴΥ .ŀǊōŀǊŀ ²ŜƘƭŜ 
²ŀƴƴΥ ƧŜŘŜƴ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мсΥмр - муΥмр 
¦ƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
²ƻΥ утсмс aŀǊƪǘƻōŜǊŘƻǊŦΣ  
wƛŎƘŀǊŘ-²ŜƴƎŜƴƳŜƛŜǊ-tƭŀǘȊ мΣ wŀǘƘŀǳǎ - wŀǳƳ 9Dллм 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ луопн пллу-ру 
 

.ŜŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎǇƻƻƭǎ  
5ŀǎ .ŜŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎǇƻƻƭǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ Iŀǳǎ- 
ǳƴŘ DŀǊǘŜƴǿŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ 
wǸŎƪŦǊŀƎŜ ōŜƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ό²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘύ ǎƻ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 
9ƛƴŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ŀǳǎ ǾŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƻƭŎƘŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜƘǀǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tƻƻƭǎ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊŘǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ
ƭŀǳōǘ ǎƛƴŘΦ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ tƻƻƭŀƴƭŀƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘ DŜōǊŀǳŎƘ  

ŘŜǊ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ 
ŘƛŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜπ
ƭǳƴƎΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
 

wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ ǳƴŘ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘŜ 
 
±ƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ wŀǎŜƴ 
ƎŜƳŅƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
wǳƘŜ ƎŜǎǘǀǊǘ ŦǸƘƭŜƴΦ 
&ƘƴƭƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ DǊƛƭƭŦŜǎǘŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘ- ǳƴŘ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŘŀōŜƛ ƻƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ Ƙƛƴŀǳǎπ
ƎŜƘǘΦ 
IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƴǳƴƊ ǳƴŘ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘΣ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ DŀǊǘŜƴŦŜǎǘŜƴ ƎŜπ
ƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ bŀŎƘπ
ōŀǊƴ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ aŀǖ 
Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

file:///C:/Daten/Gemeindeinfo/2026/07_2026/20%20Lückenfüller/www.climatealliance.org/saveenergytogether-online-hub
file:///C:/Daten/Gemeindeinfo/2026/07_2026/20%20Lückenfüller/www.life-deutschland.de


 мл bǊΦ лтκнлнс 

 

5ŀǘǳƳ ¦ƘǊȊŜƛǘ ²ŀǎ ²ƻ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ 

нтΦлсΦнлнс  
.ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ Ҍ tŀǊǘȅ ŘǳǊŎƘ 
YǳŎƪǳŎƪǎƴŜǎǘ 

¢ŜƴƴƛǎƘŜƛƳ !ƛǘǊŀƴƎ ¢{± ǳƴŘ YǳŎƪǳŎƪǎƴŜǎǘ ŜΦ±Φ 

нуΦлсΦнлнс млΥмр tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ IǳǧŜƴǿŀƴƎ 
±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ  
IǳǧŜƴǿŀƴƎ 

tŦŀǊǊŜƛ IǳǧŜƴǿŀƴƎ 

нфΦлсΦнлнс нлΥлл 
hǊǘǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ /{¦-h± 
!ƛǘǊŀƴƎ-IǳǧŜƴǿŀƴƎ 

DŀǎǘƘΦ ½ƛŜƎŜǊŜǊ {ƻƴǎǝƎŜǎ 

лнΦлтΦнлнс ммΥпр {ŜƴƛƻǊŜƴ-aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ /ŀŦŜ aƻǎŜǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
!ƛǘǊŀƴƎ 

лнΦлтΦнлнс моΥмр 
YǳƭǘǳǊŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wƻƘǊƳƻƻǎ ōŜƛ 
hōŜǊǎǘŘƻǊŦ 

YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ  
!ƛǘǊŀƴƎ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ - Y9. !ƛǘǊŀƴƎ 

лрΦлтΦнлнс млΥмр tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ {ǘΦ ¦ƭǊƛŎƘ ǳƴŘ tŦŀǊǊŦŜǎǘ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ !ƛǘǊŀƴƎ tŦŀǊǊŜƛ !ƛǘǊŀƴƎ 

лсΦлтΦнлнс нлΥлл {ƛǘȊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
wŀǘƘŀǳǎ !ƛǘǊŀƴƎ -  
{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ м {ǘƻŎƪ 

DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

луΦлтΦнлнс мпΥлл {ƛƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ tŦŀǊǊƘŜƛƳ !ƛǘǊŀƴƎ tŦŀǊǊŜƛ !ƛǘǊŀƴƎ 

луΦлтΦнлнс муΥлл 
5ŅƳƳŜǊǎŎƘƻǇǇŜƴƪƻƴȊŜǊǘ ƛƳ 9ƭōǎŜŜ
-.ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ 

9ƭōǎŜŜ- wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ IǳǧŜƴǿŀƴƎ 

млΦлтΦнлнс мтΥлл ²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
DǊǸƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ - aƛŎƘŀŜƭŀ 
.ŜǊŎƘǘƻƭŘ 

ммΦлтΦнлнс лфΥлл !ƭǘǇŀǇƛŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢{± !ƛǘǊŀƴƎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ¢{± !ƛǘǊŀƴƎ 

мрΦлтΦнлнс лфΥол 
²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ¢Ŝƛƭ нΥ bŜǳŜ 
tƅŀƴȊŜƴ 

9ƭōǎŜŜΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƳ 
.ƛōŜǊΣ ŜǊǎǘŜǊ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ 

DǊǸƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ - aƛŎƘŀŜƭŀ 
.ŜǊŎƘǘƻƭŘ 

мтΦлтΦнлнс мфΥол {ǘŅƴŘƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƭŜǊƴ aǸƴȊŜƴǊƛŜŘ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

мтΦлтΦнлнс нлΥмр {ǘŅƴŘƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƭŜǊƴ ²ŜƴƎƭƛƴƎŜƴ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

муΦлтΦнлнс моΥлл CC² !ƛǘǊŀƴƎ - ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ !ƛǘǊŀƴƎ 

нмΦлтΦнлнс млΥлл wŜƴǘƴŜǊŀǊōŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘ ¢ǊŜũŜƴ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ
Ƙŀǳǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

нмΦлтΦнлнс мпΥлл {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ
Ƙŀǳǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

нмΦлтΦнлнс мфΥол {ǘŅƴŘƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƭŜǊƴ .ƛƴƴƛƴƎǎ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

нмΦлтΦнлнс нлΥмр {ǘŅƴŘƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƛƭŜǊƴ DǀǊǿŀƴƎǎ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

ноΦлтΦнлнс ммΥпр {ŜƴƛƻǊŜƴ-aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ /ŀŦŜ aƻǎŜǊ 
{ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
!ƛǘǊŀƴƎ 

нпΦлтΦнлнс мтΥлл 
²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ¢Ŝƛƭ нΥ  
bŜǳŜ tƅŀƴȊŜƴ 

9ƭōǎŜŜΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŀƳ 
.ƛōŜǊΣ ŜǊǎǘŜǊ tŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ 

DǊǸƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ - aƛŎƘŀŜƭŀ 
.ŜǊŎƘǘƻƭŘ 

нпΦлтΦнлнс мфΥол 
{ŜǊŜƴŀŘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜ 
IǳwhY¦w! 

5ƻǊŦǇƭŀǘȊ  
IǳǧŜƴǿŀƴƎ 

aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ IǳǧŜƴǿŀƴƎ κ  
WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜ IǳwhY¦w! 

нрΦлтΦнлнс лфΥол ²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
DǊǸƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ - aƛŎƘŀŜƭŀ 
.ŜǊŎƘǘƻƭŘ 

нтΦлтΦнлнс нлΥлл {ƛǘȊǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
wŀǘƘŀǳǎ !ƛǘǊŀƴƎ -  
{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ м {ǘƻŎƪ 

DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

лмΦлуΦнлнс муΥлл {ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘǎǎŀǳŦŜǎǘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ !ƛǘǊŀƴƎ 



 мм bǊΦ лтκ нлнс 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 



 мн bǊΦ лтκнлнс 

 

!ƴȊŜƛƎŜƴ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƛǘǊŀƴƎ 

 

aƻƴǘŀƎ                                         луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ                                    луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ                               мсΥлл ς муΥлл ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ                     луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ                                            луΥлл ς мнΥлл ¦ƘǊ 


